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3. 주요성과 및 정책사업 현황

가. 총괄
(단위:개, 원)

부서명

성과목표 결산액

전략
목표수

정책
사업목표

성과달성도

결산액
전년도
결산액

비교증감

개수 지표수
초과
달성

달성 미달성

계 1 3 4 0 4 0 1,487,431,270 1,717,024,310 -229,593,040

도시계획과 1 3 4 0 4 0 1,487,431,270 1,717,024,310 -229,593,040

나. 성과목표 및 재원비중

전략목표명

(부서명)
정책사업목표명 성과지표명

'19년

달성성과

결산액

(원) 비중(%)

○ 핵심도시로의 도
약을 위한 도시계획
(도시계획과)

선계획후개발을 통한
계획적인 도시성장
도모

군사시설보호구역
도 작성 용역

○

1,311,208,740 100.00 %

개발제한구역 위
반행위 조치율

○

쾌적하고 아름다운
도시환경 조성

수변시설 정비 및
제초작업

○

선계획후개발을 통한
도시계획 운영

장기미집행도시계
획시설 보상

○

※ ◎ : 초과달성(130% 이상), ○ : 달성(100~130% 미만), × : 미달성(100% 미만)
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제2장 전략목표별 성과보고

전략목표 ○ 핵심도시로의 도약을 위한 도시계획

[소관부서] 도시계획과

1. 주요성과

○ '2035 도시기본계획안' 수립을 위해 시민 참여를 통한 도시 미래상 설정 "시민이 평화로운 삶, 함께 발전

하는 기회도시 김포"

○ 2019년 하반기 군사시설 보호구역 추가 해제(완화) 협의 : 5,536㎢

ㆍ 군사시설 보호구역 해제 : 3,283㎢, 군사시설 보호구역 완화(통제보호 → 제한보호) : 2,253㎢

○ 개발제한구역 주민지원사업(풍곡도시계획도로) 추진

< 정책사업목표 현황 >
(단위:개, 원)

정책사업목표
성과

지표수
달성
지표수

단위
사업수

결산액

선계획후개발을 통한 계획적인 도시성장 도
모

2 2 2 952,184,310

쾌적하고 아름다운 도시환경 조성 1 1 1 212,368,000

선계획후개발을 통한 도시계획 운영 1 1 1 100,808,930

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 30 1 1 28 27

도시계획과 30 1 1 28 27
도시상임기획팀, 도시계획팀, 도시
디자인팀, 지구단위계획팀, 개발행
위1팀, 개발행위2팀, 녹지관리팀

3. 결산현황
(단위: 원, %)

구 분 결산액
전년도
결산액

비교증감
구성비 구성비 증감률

계 1,487,431,270 100.00 % 1,717,024,310 100.00 % △229,593,040 △13.37%

정 책 사 업 1,325,317,040 89.10 % 1,389,099,280 80.90 % △63,782,240 △4.59%

행 정 운 영 경 비 61,931,740 4.16 % 127,925,030 7.45 % △65,993,290 △51.59%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%
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구 분 결산액
전년도
결산액

비교증감
구성비 구성비 증감률

기 본 경 비 61,931,740 4.16 % 127,925,030 7.45 % △65,993,290 △51.59%

재 무 활 동 100,182,490 6.74 % 200,000,000 11.65 % △99,817,510 △49.91%
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정책사업목표 선계획후개발을 통한 계획적인 도시성장 도모

(1) 주요내용

□ 도시계획.공공디자인, 공동.경관 위원회
□ 도시계획정보체계(upis) 유지보수
□ 개발제한구역 관리(풍곡도시계획도로 개설사업)

(2) 성과지표 달성현황

성과지표(단위) 측정산식(방법)
목표대비
달성률

'18년
달성성과

'19년
달성성과

군사시설보호구역도 작성 용
역(%)

(실적공정/계획공정)*10
0

목표 0 100

실적 0 100

달성률(%) 0% 100%

개발제한구역 위반행위 조치
율(%)

(조치건수/위반건수)*10
0

목표 0 100

실적 0 100

달성률(%) 0% 100%

(3) 성과분석

□ 군사시설보호구역도 작성 용역 : 달성(100%)
- 상반기 용역 착수(40%) 및 하반기 용역 준공(100%)

□ 개발제한구역 위반행위 조치율 : 달성(100%)
- 개발제한구역 불법행위 분기별 단속 실시(4회), 적발된 불법행위 행정조치 적극 실시(시정명령, 고발
, 이행강제금 부과 등)
- 위반행위 적발된 23건에 대하여 최종 자진원상복구 및 행정조치 이행
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정책사업목표 쾌적하고 아름다운 도시환경 조성

(1) 주요내용

□ 김포시경관기본계획 재수립
□ 김포시공공디자인진흥계획 수립
□ 감정동 농수로 수변환경 조성 유지관리

(2) 성과지표 달성현황

성과지표(단위) 측정산식(방법)
목표대비
달성률

'18년
달성성과

'19년
달성성과

수변시설 정비 및 제초작업(%)
(설계내역서 실적/설계
내역서 계획)*100

목표 0 100

실적 0 100

달성률(%) 0% 100%

(3) 성과분석

□ 수변시설 정비 및 제초작업 : 달성(100%)
- 1차 공사 : 산책로 크랙 보수(670m), 초소창문 정비, 벤치 및 부정형판석 포장, 산책로 거리 표기 및
공원등 설치(8,800천원 집행)
- 2차 공사 : 벤치 12개 재도장(1,188천원 집행)
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정책사업목표 선계획후개발을 통한 도시계획 운영

(1) 주요내용

□ 장기미집행 도시계획시설보상 특별회계
□ 기반시설부담금 특별회계
□ 도시개발 특별회계

(2) 성과지표 달성현황

성과지표(단위) 측정산식(방법)
목표대비
달성률

'18년
달성성과

'19년
달성성과

장기미집행도시계획시설 보상
(%)

예산집행실적

목표 80 100

실적 99 100

달성률(%) 123% 100%

(3) 성과분석

□ 장기미집행 도시계획시설보상 : 달성(100%)
- 보상 청구에 따른 손실보상금 지급 2건
- 100,918천원 중 100,808천원 집행
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단위사업 특색있는 도시관리계획 수립

□ 주요 추진성과

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

특색있는 도시관리계획 수립 일반회계 450,797,110 968,055,000 434,680,290

도시계획 수립의 효율적 지원 61,827,110 76,055,000 50,126,290

도시관리계획 변경 결정 용역 371,000,000 663,000,000 260,000,000

도시계획정보체계(UPIS) 유지보수 17,970,000 120,000,000 35,980,000

군사시설보호구역도 작성 용역 0 22,000,000 19,800,000

장기미집행 도시계획시설 관리대
장 작성 용역

0 22,000,000 19,800,000

풍무2지구 도시개발사업 회계검
사 용역

0 65,000,000 48,974,000
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단위사업 개발제한구역의 효율적 관리

□ 주요 추진성과

최근 5년간 단속실적 : 적발 83건, 조치 48건, 조치중 35건

풍곡 도시계획도로 개설사업 추진중(L=430m, B=8m / 1,680백만원)

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

개발제한구역의 효율적 관리 일반회계 311,883,100 2,141,165,900 517,504,020

개발제한구역 관리(보조) 5,542,000 4,334,000 4,176,400

개발제한구역 주민지원사업 306,341,100 2,089,867,900 513,327,620

개발제한구역 주민지원사업(자체
)

0 46,964,000 0
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단위사업 아름다운 도시경관 조성

□ 주요 추진성과

유니버설 디자인 환경설계기법을 적용한 시설물을 설치하고, 공간의 조도 확보를 통해 누구나 안심하고 걸

을 수 있는 환경 조성

- 기간 : 2019. 5. ～ 11.

- 내용 : 벤치 13개, 고보조명 2개, 가로등 3개, 크랙보수 670m 등

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

아름다운 도시경관 조성 일반회계 8,871,000 410,000,000 212,368,000

감정동 농수로 수변환경 조성 사
업

8,871,000 10,000,000 9,988,000

도시 경관 기본계획 추진 0 400,000,000 202,380,000
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단위사업 장기미집행 도시계획시설보상 특별회계

□ 주요 추진성과

장기미집행 도시계획시설보상 집행(손실보상금, 수수료 등) : 100,808천원

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

장기미집행 도시계획시설보상 특별
회계

장기미집행도
시계획시설보
상특별회계

336,701,470 100,918,000 100,808,930

장기미집행 도시계획시설 보상 336,701,470 100,918,000 100,808,930
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단위사업 신속한 민원 처리를 위한 지원

□ 주요 추진성과

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

신속한 민원 처리를 위한 지원 일반회계 152,825,000 197,175,000 45,847,500

김포 성장관리방안 구역 관리 152,825,000 197,175,000 45,847,500
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                                               도시관리과
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3. 주요성과 및 정책사업 현황

가. 총괄
(단위:개, 원)

부서명

성과목표 결산액

전략
목표수

정책
사업목표

성과달성도

결산액
전년도
결산액

비교증감

개수 지표수
초과
달성

달성 미달성

계 1 1 1 0 1 0 27,040,404,520 6,336,415,170 20,703,989,350

도시관리과 1 1 1 0 1 0 27,040,404,520 6,336,415,170 20,703,989,350

나. 성과목표 및 재원비중

전략목표명

(부서명)
정책사업목표명 성과지표명

'19년

달성성과

결산액

(원) 비중(%)

○ 지속발전 가능한
도시개발 사업 추진
○ 쇠퇴한 도시의 관
리를 통한 도시 간
격차 해소
○ 주민이 살기 좋은
주민친화적 도시 조
성 (도시관리과)

김포시 균형발전을
위한 지역재생 역량
강화

재정비촉진사업
추진

○ 1,809,899,270 100.00 %

※ ◎ : 초과달성(130% 이상), ○ : 달성(100~130% 미만), × : 미달성(100% 미만)
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전략목표
○ 지속발전 가능한 도시개발 사업 추진
○ 쇠퇴한 도시의 관리를 통한 도시 간 격차 해소
○ 주민이 살기 좋은 주민친화적 도시 조성

[소관부서] 도시관리과

1. 주요성과

□ 마송지구 택지개발사업 활성화 추진

- 도로개통(공용개시), LH공공주택(3개블럭) 건설 착공

□ 도시기반시설조성 공사

- 백년의거리 어울림센터 건립공사 타당성조사 용역 중

□ 주민이 살기좋은 양곡지구 조성

- 실시설계 및 지역역량강화 용역 착수

- 양곡마을 주거환경개선사업 정비구역지정 및 정비계획 수립고시(2019.07.)

- 장터시장환경개선 및 공원조성공사 실시설계용역 준공

□ 도시재생사업 관계자양성

- 도시재생사업 전문가 양성교육(참석 24명, '19.02.19.~03.14.)

- 김포시 도시재생 양곡마을 대학(참석 40명, '19.04.30.~05.28.)

□ 빈집 및 소규모 정비로 삶의 질 향상

- 1차(전기사용량) 용역 준공, 2차(상수도사용량) 정비계획 착수

□ 한강시네폴리스 기반시설 조성

- 진입도로 실시설계 용역 착수('19.06.05.), 교량공법심의 완료('19.11.26.)

- 공업용수도 실시계획인가('19.11.08)

< 정책사업목표 현황 >
(단위:개, 원)

정책사업목표
성과

지표수
달성
지표수

단위
사업수

결산액

김포시 균형발전을 위한 지역재생 역량 강
화

1 1 4 1,809,899,270

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 17 0 1 16 17

도시관리과 17 0 1 16 17
신도시지원팀, 도시재생팀, 도시개
발팀, 도시사업팀, 특화사업팀

3. 결산현황
(단위: 원, %)
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구 분 결산액
전년도
결산액

비교증감
구성비 구성비 증감률

계 27,040,404,520 100.00 % 6,336,415,170 100.00 % 20,703,989,350 326.75%

정 책 사 업 1,813,208,970 6.71 % 1,197,535,190 18.90 % 615,673,780 51.41%

행 정 운 영 경 비 64,030,640 0.24 % 38,879,980 0.61 % 25,150,660 64.69%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 64,030,640 0.24 % 38,879,980 0.61 % 25,150,660 64.69%

재 무 활 동 25,163,164,910 93.06 % 5,100,000,000 80.49 % 20,063,164,910 393.40%
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정책사업목표 김포시 균형발전을 위한 지역재생 역량 강화

(1) 주요내용

□ 김포지구 재정비촉진사업 추진
□ 원도심 경쟁력 회복을 위한 도시기반시설 조성(사우근린공원 조성공사, 서변로 개설공사)
□ 풀뿌리 도시재생 주민협력 거버넌스 구축(주민이 살기좋은 양곡지구 조성, 도시재생사업 관계자 양성
)
□ 빈집 및 소규모 정비로 삶의 질 향상
□ 북변6구역 도시재생사업 기본구상 수립용역(구 경찰서부지)

(2) 성과지표 달성현황

성과지표(단위) 측정산식(방법)
목표대비
달성률

'18년
달성성과

'19년
달성성과

재정비촉진사업 추진(%) (실적/계획)*100

목표 100 100

실적 100 100

달성률(%) 100% 100%

(3) 성과분석

□ 주민이 살기좋은 양곡지구 조성
- 실시설계 용역 및 지역역량강화 용역 착수
- 양곡마을 주거환경개선사업 정비구역지정 및 정비계획 수립고시(2019.07.)
- 장터시장환경개선 및 공원조성공사 실시설계용역 준공

□ 도시재생사업 관계자양성
- 도시재생사업 전문가 양성교육 실시(참석 24명 / '19.02.19.~03.14.)
- 김포시 도시재생 양곡마을 대학 실시(참석 40명 / '19.04.30.~05.28.)

□ 빈집 및 소규모 정비로 삶의 질 향상
- 1차 빈집실태조사(전기사용량기준) 용역 준공
- 2차 빈집실태조사(상수도사용량기준) 및 정비계획 수립 용역 착수

□ 북변6구역 도시재생사업 기본구상 수립용역(구 경찰서부지)
- 백년의 거리 어울림센터 건립사업 타당성조사 용역 중('19.10.~'20.07.)

- 1182 -



2020-5-2 11:0:11

단위사업 도시재생사업

□ 주요 추진성과

○ 김포시 도시재생전략 및 활성화계획 수립용역

- 용역기간 : 2018.10월~2020.08월

○ 주민이 살기좋은 양곡지구 조성

- 실시설계 용역 및 지역역량강화 용역 착수

- 양곡 주거환경개선사업 정비구역지정 및 정비계획 수립고시('19.07.)

- 장터시장환경개선 및 공원조성공사 실시설계용역 준공

○ 도시재생사업 관계자양성

- 도시재생사업 전문가 양성교육 실시(참석 24명 / '19.02.19.~03.14.)

- 김포시 도시재생 양곡마을 대학 실시

(참석 40명 / '19.04.30.~05.28.)

○ 빈집 및 소규모 정비로 삶의 질 향상

- 1차 빈집실태조사(전기사용량기준) 용역 준공

- 2차 빈집실태조사(상수도사용량기준) 및 정비계획 수립 용역 착수

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

도시재생사업 일반회계 955,841,080 2,457,702,420 978,379,270

도시재생사업 관계자 양성 11,099,710 12,000,000 974,110

기초생활기반확충, 주민소득증대
, 지역경관개선, 주민역량강화(
서암마을 주거환경관리사업)

887,461,170 365,622,030 77,537,770

맞춤형정비사업 계획수립 56,440,200 56,440,390 56,440,390

김포시 도시재생 전략계획 및 우
선지역 활성화계획 수립용역

840,000 649,160,000 476,000,000

주민이 살기좋은 양곡지구 조성 0 1,285,500,000 358,266,000

읍면동 도심지역 빈집실태조사 0 14,980,000 9,161,000

빈집실태조사 및 빈집정비계획수
립 용역

0 74,000,000 0
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단위사업 기반시설사업

□ 주요 추진성과

○ 북변6구역 백년의 거리 어울림센터 건립사업

- 한국지방행정연구원 타당성조사 용역(2019.10.~2020.07.)

○ 김포재정비촉진지구 기반시설 설치 예비비

- 재정비촉진 기반시설 설치 예비비 350억원 확보

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

기반시설사업
도시재정비촉
진특별회계

0 2,780,000,000 179,710,000

도시재정비 기반시설 설치사업 (
사우근린공원 조성공사)

0 2,500,000,000 0

김포재정비촉진지구 북변근린공
원 조성

0 100,000,000 0

북변6구역 도시재생사업 0 180,000,000 179,710,000
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단위사업 시네폴리스 조성 사업

□ 주요 추진성과

○ 한강시네폴리스 진입도로

- 2019.03. : 도시계획시설결정 및 지형도면 고시

- 2019.06. : 실시설계용역 계약 및 착수

- 2019.06. : 보상업무 위.수탁 협약 체결

- 2019.09. : 실시설계용역 교통시설안전진단 및 설계안전성 검토용역 계약 체결

- 2019.10. : 실시설계 건설관리용역 및 설계 VE용역 계약 체결

- 2019.11. : 교량 공법심의 완료

○ 한강시네폴리스 공업용수도

- 2019.03. : 도시계획시설결정 및 지형도면 고시

- 2019.11. : 실시계획인가

- 2019.12. : 보상협의 착수

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

시네폴리스 조성 사업 일반회계 0 567,000,000 567,000,000

공업용수도 건설지원 0 567,000,000 567,000,000
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단위사업 김포 재정비 촉진지구 존치관리지역 관리방안 용역

□ 주요 추진성과

○ 2018.04.18. 용역 착수

○ 2018.05.15. 착수 보고 및 사업설명회

○ 2018.06.07. 선금지급(197,890,000원)

○ 2018.10.03. 용역 중간보고 및 실무 간담회

○ 2019.03.18. 용역 중지(재정비촉진계획 및 기반시설 재검토)

○ 2019.09.11. 용역 중지 요청

○ 2019.12.10. 용역 재착수

○ 2019.12.19. 용역 준공

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

김포 재정비 촉진지구 존치관리지역
관리방안 용역

도시재정비촉
진특별회계

197,890,000 84,810,000 84,810,000

김포재정비 촉진지구 존치관리지
역 관리방안 용역

197,890,000 84,810,000 84,810,000
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                                               주택과
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3. 주요성과 및 정책사업 현황

가. 총괄
(단위:개, 원)

부서명

성과목표 결산액

전략
목표수

정책
사업목표

성과달성도

결산액
전년도
결산액

비교증감

개수 지표수
초과
달성

달성 미달성

계 1 2 4 1 2 1 10,525,301,200 7,115,454,880 3,409,846,320

주택과 1 2 4 1 2 1 10,525,301,200 7,115,454,880 3,409,846,320

나. 성과목표 및 재원비중

전략목표명

(부서명)
정책사업목표명 성과지표명

'19년

달성성과

결산액

(원) 비중(%)

○ 시민행복 추구를
위한 공동주택 건설
○ 살기 좋고 안전한
공동주택 주거환경
조성
○ 투명하고 효율적
인 공동주택 관리 정
착
○ 시민이 행복한 주
거복지 구현 (주택과
)

공동주택 보조금 지
원 등을 통한 쾌적한
주거환경 개선 실현

공동주택 시설개
보수 보조금 지
원

○

10,064,277,580 100.00 %
공동주택 관리업
무 감사

◎

취약계층 맞춤형 주
거지원을 통한 주거
복지 실현

기초생활 임차급
여

×
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전략목표명

(부서명)
정책사업목표명 성과지표명

'19년

달성성과

결산액

(원) 비중(%)

○ 시민행복 추구를
위한 공동주택 건설
○ 살기 좋고 안전한
공동주택 주거환경
조성
○ 투명하고 효율적
인 공동주택 관리 정
착
○ 시민이 행복한 주
거복지 구현 (주택과
)

취약계층 맞춤형 주
거지원을 통한 주거
복지 실현

기초생활 수선유
지급여

○ 10,064,277,580 100.00 %

※ ◎ : 초과달성(130% 이상), ○ : 달성(100~130% 미만), × : 미달성(100% 미만)
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제2장 전략목표별 성과보고

전략목표

○ 시민행복 추구를 위한 공동주택 건설
○ 살기 좋고 안전한 공동주택 주거환경 조성
○ 투명하고 효율적인 공동주택 관리 정착
○ 시민이 행복한 주거복지 구현

[소관부서] 주택과

1. 주요성과

○ 견실한 공동주택 건설을 통해 질 높은 주거문화 정착

○ 공동주택 관리 분쟁예방과 쾌적한 주거환경 조성

○ 시민주거안정과 입주자의 권익보호 및 공정한 주택관리문화 정착

○ 주거취약계층 맞춤형 주거복지의 실현

○ 농어촌 장애인주택 편익시설 확보

< 정책사업목표 현황 >
(단위:개, 원)

정책사업목표
성과

지표수
달성
지표수

단위
사업수

결산액

공동주택 보조금 지원 등을 통한 쾌적한 주
거환경 개선 실현

2 2 1 629,912,450

취약계층 맞춤형 주거지원을 통한 주거복지
실현

2 1 1 9,434,365,130

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 16 0 1 15 16

주택과 16 0 1 15 16
공동주택팀, 공동주택관리팀, 공동
주택감사팀, 주거복지팀

3. 결산현황
(단위: 원, %)

구 분 결산액
전년도
결산액

비교증감
구성비 구성비 증감률

계 10,525,301,200 100.00 % 7,115,454,880 100.00 % 3,409,846,320 47.92%

정 책 사 업 10,067,777,580 95.65 % 7,015,863,320 98.60 % 3,051,914,260 43.50%

행 정 운 영 경 비 32,592,120 0.31 % 44,466,780 0.62 % △11,874,660 △26.70%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 32,592,120 0.31 % 44,466,780 0.62 % △11,874,660 △26.70%
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구 분 결산액
전년도
결산액

비교증감
구성비 구성비 증감률

재 무 활 동 424,931,500 4.04 % 55,124,780 0.77 % 369,806,720 670.85%
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정책사업목표 공동주택 보조금 지원 등을 통한 쾌적한 주거환경 개선 실현

(1) 주요내용

□ 공동주택 공유시설 개보수에 보조금을 지원
□ 영구임대주택 등 공동전기 요금지원 및 노후 공동주택 유지관리 지원등을 통한 주거안정 및 복지 증
진
□ 공동주택 관리업무 감사를 통한 공동주택 관리 효율화와 입주자 보호

(2) 성과지표 달성현황

성과지표(단위) 측정산식(방법)
목표대비
달성률

'18년
달성성과

'19년
달성성과

공동주택 시설개보수 보조금
지원(건)

공동주택 시설개보수 보
조금 지원 건수

목표 14 14

실적 15 16

달성률(%) 107% 114%

공동주택 관리업무 감사(건)
공동주택 관리업무 감사

건수

목표 6 6

실적 8 25

달성률(%) 133% 416%

(3) 성과분석

1. 공동주택 시설 개보수 보조금 지원
- 사업량 : 16개 단지(모범관리단지 시설개보수 보조금 지원 : 2개 단지)(집행율 100%)
- 초과달성원인 분석 : 사업신청단지 증가로 인한 지원대상 단지 증가

2. 공동주택 관리업무 감사 : 25개 단지
- 사업량 : 25개 단지(집행율 100%)
- 초과달성원인분석 : 감사요청단지의 증가로 인한 관리감사건수 증가
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정책사업목표 취약계층 맞춤형 주거지원을 통한 주거복지 실현

(1) 주요내용

□ 임차급여 : 중위소득 44% 이하 임차가구 임차료 지원
□ 수선유지급여 : 중위소득 44% 이하 자가가구 집수리 지원
□ 농어촌 장애인주택 개조 : 농어촌 중증장애인의 주거 내 편의시설 설치 지원

(2) 성과지표 달성현황

성과지표(단위) 측정산식(방법)
목표대비
달성률

'18년
달성성과

'19년
달성성과

기초생활 임차급여(%) (집행액/예산액)*100

목표 100 100

실적 100 97

달성률(%) 100% 97%

기초생활 수선유지급여(%)
(실행건수/계획건수)*10

0

목표 100 90

실적 100 104.5

달성률(%) 100% 116%

(3) 성과분석

1. 임차급여 : 중위소득 44% 이하 임차가구 임차료 지원
- 사업량 : 약 4,900가구
- 사업비 : 9,605,035,000원 중 9,325,003,130원 집행(집행율 97%)
- 집행시기 : 매월
- 지출시기 : 매월 20일
- 미달성 사유 : 중위소득 상향으로 인한 예산액 증액 확보

2. 수선유지급여 : 중위소득 44% 이하 자가가구 집수리 지원
- 계획건수 : 22가구
- 실행건수 : 23가구
- 달성률 : (실행건수/계획건수)*100 = (23/22)*100 = 104.5%
- 초과달성원인분석 : 주거수선 실행가구 증가
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단위사업 효율적인 공동주택 관리

□ 주요 추진성과

1. 공동주택 시설개보수 보조금 지원

- 고촌 길훈 1차 외 17개 단지 시설개보수 보조금 지원

2. 영구임대주택등 공동전기요금 지원

- 영구임대주택 18개 단지

- 예산액 : 64,800천원, 집행액 : 50,151천원

- 매월 말 전월 요금에 대해서 지원

3. 공동주택 관리업무 감사 : 35건

- 컨설팅감사 : 9건

- 기획감사 : 5건

- 종합감사 : 4건

- 민원감사 : 10건

- 장기수선감사 : 3건

- 경기도감사 : 1건

- 외부회계감사 : 3건

- 감사사례집 제작 배포 : 600부 (경기도 시군구, 관내 의무관리 공동주택단지 대상)

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

효율적인 공동주택 관리 일반회계 477,547,020 677,489,000 629,912,450

시설 개보수 사업비 지원 340,480,000 420,560,000 390,400,000

영구임대주택등 공동전기요금 지
원

49,783,820 64,800,000 50,150,940

공동주택 모범관리 단지 육성 13,063,610 34,829,000 32,604,440

공동주택 관리업무 감사 74,219,590 77,300,000 76,757,070

노후 공동주택 유지관리 지원 사
업

0 80,000,000 80,000,000
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단위사업 주택정책지원

□ 주요 추진성과

1. 기초생활보장 주거급여

- 수선유지급여 : 23가구(101,762천원)

- 임차급여 : 9,325,003천원 집행

2. 농어촌 장애인 주택 개조사업 : 2가구(7600천원)

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

주택정책지원 일반회계 6,525,231,300 9,714,397,000 9,434,365,130

주거급여 6,517,631,300 9,706,797,000 9,426,765,130

농어촌 장애인주택 개조사업 7,600,000 7,600,000 7,600,000
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3. 주요성과 및 정책사업 현황

가. 총괄
(단위:개, 원)

부서명

성과목표 결산액

전략
목표수

정책
사업목표

성과달성도

결산액
전년도
결산액

비교증감

개수 지표수
초과
달성

달성 미달성

계 1 2 4 0 2 2 893,519,470 620,333,060 273,186,410

건축과 1 2 4 0 2 2 893,519,470 620,333,060 273,186,410

나. 성과목표 및 재원비중

전략목표명

(부서명)
정책사업목표명 성과지표명

'19년

달성성과

결산액

(원) 비중(%)

○ 체계적인 건축물
관리로 안전하고 깨
끗한 건축환경 조성
(건축과)

체계적인 건축물 관
리를 통한 안전하고
창의적인 건축환경
조성

건축물카드대장
DB구축사업 추진
실적

○

806,343,550 100.00 %

농어촌 빈집 정비
사업 추진실적

×

광고물의 체계적인
관리 및 불법광고물
단속을 통한 쾌적한
도시미관 조성

광고업자 교육 참
석률

×

폐현수막 재활용
마대구입률

○

※ ◎ : 초과달성(130% 이상), ○ : 달성(100~130% 미만), × : 미달성(100% 미만)
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제2장 전략목표별 성과보고

전략목표 ○ 체계적인 건축물 관리로 안전하고 깨끗한 건축환경 조성

[소관부서] 건축과

1. 주요성과

○ 건축물의 체계적인 관리운영 및 쾌적한 주거환경 조성

- 농어촌 빈집 정비(17동)

- 노후 마을회관 창호, 단열재 등 교체(2동)

- 건축관련위원회 운영(경관건축공동위원회 11회, 건축구조분야 전문위원회 13회)

○ 시민 감동 건축행정서비스 추진

- 건축사 현장조사 활동 지원(299,997,130원)

- 민원종합상담실 운영(36회)

○ 위반건축물 사전예방

- 위반건축물 적발(405건)

- 이행강제금 부과(191건/366,081천원)

- 위반건축물 정비완료(66건)

○ 쾌적한 도시미관 향상

- 광고업 종사자 교육(109명)

- 폐현수막 처리(213톤)

< 정책사업목표 현황 >
(단위:개, 원)

정책사업목표
성과

지표수
달성
지표수

단위
사업수

결산액

체계적인 건축물 관리를 통한 안전하고 창
의적인 건축환경 조성

2 1 1 669,928,720

광고물의 체계적인 관리 및 불법광고물 단
속을 통한 쾌적한 도시미관 조성

2 1 2 136,414,830

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 22 0 1 21 22

건축과 22 0 1 21 22
건축관리팀, 건축허가1팀, 건축허가
2팀, 건축지도팀, 광고물팀

3. 결산현황
(단위: 원, %)

구 분 결산액
전년도
결산액

비교증감
구성비 구성비 증감률

계 893,519,470 100.00 % 620,333,060 100.00 % 273,186,410 44.04%
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구 분 결산액
전년도
결산액

비교증감
구성비 구성비 증감률

정 책 사 업 809,836,150 90.63 % 547,408,020 88.24 % 262,428,130 47.94%

행 정 운 영 경 비 83,675,250 9.36 % 72,925,040 11.76 % 10,750,210 14.74%

인 력 운 영 비 35,016,080 3.92 % 34,049,070 5.49 % 967,010 2.84%

기 본 경 비 48,659,170 5.45 % 38,875,970 6.27 % 9,783,200 25.17%

재 무 활 동 8,070 0.00 % 0 0.00 % 8,070 순증
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정책사업목표
체계적인 건축물 관리를 통한 안전하고 창의적인 건축환경
조성

(1) 주요내용

○ 농어촌 빈집 정비사업
- 농어촌지역의 노후, 불량한 빈집을 정비

○ 건축물 대장 관리
- 건축물카드대장 데이터베이스 구축

○ 위반건축물 지도 단속
- 건축법 위반 건축물 지도, 단속

○ 녹색건축물 조성 지원 사업
- 관내 노후 마을회관의 창호, 단열재 등 교체

○ 창의적인 건축문화 육성
- 경관건축공동위원회, 건축구조전문위원회 개최

○ 건축사 현장조사 활동 지원
- 건축사 현장조사, 검사 및 확인업무 대행 수수료 지급

(2) 성과지표 달성현황

성과지표(단위) 측정산식(방법)
목표대비
달성률

'18년
달성성과

'19년
달성성과

건축물카드대장 DB구축사업 추
진실적(%)

추진실적/목표량*100

목표 100 100

실적 0 100

달성률(%) 0% 100%

농어촌 빈집 정비사업 추진실
적(%)

추진실적/목표량*100

목표 100 100

실적 100 85

달성률(%) 100% 85%

(3) 성과분석

○ 농어촌 빈집 정비사업
- 농어촌지역의 노후, 불량한 빈집을 정비 : 17동을 대상 선정, 정비완료(25,467,000원 집행)

○ 건축물 대장 관리
- 건축물카드대장 323,000면 선별·정리·스캔·보정·개인정보보호 처리 후 DB구축 완료 (298,419,090

원 집행)
○ 위반건축물 지도 단속
- 위반건축물 405건 적발, 이행강제금 191건(366,081,000원) 부과, 66건 정비완료

○ 녹색건축물 조성 지원 사업
- 관내 노후 마을회관의 창호, 단열재 등 교체 : 약암1리/대능3리 마을회관을 대상으로 선정, 사업 완

료(2천만원 전액 집행)
○ 창의적인 건축문화 육성
- 경관건축공동위원회, 건축구조전문위원회 개최 : 경관건축공동위원회 11회, 건축구조분야 전문위원

회 14회 개최
○ 건축사 현장조사 활동 지원
- 건축사 현장조사, 검사 및 확인업무 대행 수수료 지급 : 299,997,130원 지급
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정책사업목표
광고물의 체계적인 관리 및 불법광고물 단속을 통한 쾌적한
도시미관 조성

(1) 주요내용

○ 깨끗한 도시이미지 실현
- 옥외광고심의위원회, 옥외광고발전기금 운용심의위원회 개최
- 광고업 종사자 관련법령 및 광고물설치 안전시공 교육

○ 불법광고물 단속 및 관리
- 불법광고물 지도, 단속을 통한 깨끗한 도시환경 조성
- 폐현수막 재활용 마대 구입

(2) 성과지표 달성현황

성과지표(단위) 측정산식(방법)
목표대비
달성률

'18년
달성성과

'19년
달성성과

광고업자 교육 참석률(%)
교육참석자/교육대상자*

100

목표 100 100

실적 100 99

달성률(%) 100% 99%

폐현수막 재활용 마대구입률(%
)

구입실적/예산액*100

목표 0 100

실적 0 100

달성률(%) 0% 100%

(3) 성과분석

- 광고업 종사자 교육 수료결과 : 총 110명 중 109명 교육 수료(99%)
· 자체교육 수료(2019.9.16.) : 104명
· 사이버 보수교육 수료(2019.12.17.) : 5명

- 불법유동광고물(현수막) 단속 및 처리내역
· 폐현수막 수거량 : 약250,000장
· 폐 현수막 처리용역(소각) : 213톤 처리
· 재활용 마대 제작 및 배포 : 24,000장
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단위사업 체계적인 건축물 관리

□ 주요 추진성과

- 농어촌 빈집 정비사업

· 농어촌지역의 노후, 불량한 빈집을 정비 : 17동을 대상 선정, 정비완료(25,467,000원 집행)

- 건축물 대장 관리

· 건축물카드대장 323,000면 선별·정리·스캔·보정·개인정보보호 처리 후DB구축 완료 (298,419,090원

집행)

- 위반건축물 지도 단속

· 건축법 위반 건축물 지도, 단속 : 위반건축물 405건 적발, 이행강제금 191건(366,081,000원) 부과, 66

건 정비완료

- 녹색건축물 조성 지원 사업

· 관내 노후 마을회관의 창호, 단열재 등 교체 : 약암1리/대능3리 마을회관을 대상으로 선정, 사업 완료

(2천만원 전액 집행)

- 창의적인 건축문화 육성

· 경관건축공동위원회, 건축구조전문위원회 개최 : 경관건축공동위원회 11회, 건축구조분야 전문위원회

13회 개최

- 건축사 현장조사 활동 지원

· 299,997,130원 지급

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

체계적인 건축물 관리 일반회계 32,843,330 700,770,000 669,928,720

농어촌 빈집 정비사업 0 30,000,000 25,467,000

건축물 대장 관리 7,893,340 326,500,000 301,929,090

위반건축물 지도 단속 869,990 1,350,000 1,239,400

녹색건축물 조성 지원 사업 10,000,000 20,000,000 20,000,000

창의적인 건축문화 육성 14,080,000 22,320,000 20,696,100

건축사 현장조사 활동 지원 0 300,600,000 300,597,130
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단위사업 깨끗한 도시이미지 실현

□ 주요 추진성과

- 광고업 종사자 교육 수료결과 : 총 110명 중 109명 교육 수료(99%)

· 자체교육 수료(2019.9.16.) : 104명

· 사이버 보수교육 수료(2019.12.17.) : 5명

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

깨끗한 도시이미지 실현 일반회계 1,621,000 297,070,000 3,066,500

광고업자 등 교육 1,621,000 7,070,000 3,066,500

간판이 아름다운거리 조성사업 0 290,000,000 0
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단위사업 불법광고물 단속 및 관리

□ 주요 추진성과

- 불법유동광고물(현수막) 단속 및 처리내역

· 폐현수막 수거량 : 약250,000장

· 폐 현수막 처리용역(소각) : 213톤 처리

· 재활용 마대 제작 및 배포 : 24,000장

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

불법광고물 단속 및 관리 일반회계 131,426,320 144,500,000 133,348,330

불법광고물 지도 단속 131,426,320 144,500,000 133,348,330
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3. 주요성과 및 정책사업 현황

가. 총괄
(단위:개, 원)

부서명

성과목표 결산액

전략
목표수

정책
사업목표

성과달성도

결산액
전년도
결산액

비교증감

개수 지표수
초과
달성

달성 미달성

계 1 1 4 0 4 0 2,278,406,490 1,646,568,010 631,838,480

토지정보과 1 1 4 0 4 0 2,278,406,490 1,646,568,010 631,838,480

나. 성과목표 및 재원비중

전략목표명

(부서명)
정책사업목표명 성과지표명

'19년

달성성과

결산액

(원) 비중(%)

○ 시민만족 지적행
정 서비스 제공 (토
지정보과)

주민편익을 위한 지
적행정서비스

지적관리사업 ○

2,125,712,160 100.00 %

개발부담금 부과
징수

○

도로명주소사업 ○

지적재조사사업 ○

※ ◎ : 초과달성(130% 이상), ○ : 달성(100~130% 미만), × : 미달성(100% 미만)
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제2장 전략목표별 성과보고

전략목표 ○ 시민만족 지적행정 서비스 제공

[소관부서] 토지정보과

1. 주요성과

○ 지적불부합지 해소를 위한 지적재조사사업 추진 : 590필지(성동지구)

○ 지적재조사사업에 따른 조정금 징수 : 36필지(296,606천원) 중 35필지(281,362천원) 징수 완료

○ 지적측량기준점 설치 : 748점 설치, 2,500점 현황조사

○ 공유토지분할 특례법 운영 : 공유토지분할위원회 서면심의 3회

○ 개발부담금 부과.징수 : 443건, 17,561백만원 부과

○ 개별공시지가 조사 및 결정 : 약 165,999필지(1월1일기준), 4,110필지(7월1일기준)

○ 도로명주소사업 추진 : 도로구간 866구간, 도로명안내시설 확충 2,235개, 공공기관 자율형건물번호판 설치

143개소

< 정책사업목표 현황 >
(단위:개, 원)

정책사업목표
성과

지표수
달성
지표수

단위
사업수

결산액

주민편익을 위한 지적행정서비스 4 4 5 2,125,712,160

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 22 0 1 21 22

토지정보과 22 0 1 21 22
토지정보팀, 지적팀, 지가조사팀,
주소정보팀, 지적재조사팀

3. 결산현황
(단위: 원, %)

구 분 결산액
전년도
결산액

비교증감
구성비 구성비 증감률

계 2,278,406,490 100.00 % 1,646,568,010 100.00 % 631,838,480 38.37%

정 책 사 업 2,129,212,160 93.45 % 1,516,384,410 92.09 % 612,827,750 40.41%

행 정 운 영 경 비 147,611,660 6.48 % 129,229,290 7.85 % 18,382,370 14.22%

인 력 운 영 비 102,871,950 4.52 % 75,825,160 4.61 % 27,046,790 35.67%

기 본 경 비 44,739,710 1.96 % 53,404,130 3.24 % △8,664,420 △16.22%

재 무 활 동 1,582,670 0.07 % 954,310 0.06 % 628,360 65.84%
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정책사업목표 주민편익을 위한 지적행정서비스

(1) 주요내용

□ 지적관리
○ 부동산 종합공부시스템 운영. 지적공부 정리 및 지적민원발급
○ 영구지적물 전산화 추진, 공유토지분할 특례법 운영
○ KRAS 지적도 정비사업 추진

□ 부동산관리
○ 부동산 계약서 검인 및 전산입력
○ 부동산중개업 및 거래신고 위반자 행정처분 우편발송

□ 지가관리사업
○ 개별공시지가 조사 및 결정, 개발부담금 종료시점지가 감정평가
○ 개발비용 재산정 용역, 개발부담금 부과 및 징수관리

□ 도로명주소 사업
○ 도로명주소 부여 및 상세주소 부여, 국가기초구역 관리
○ 도로명주소 사용 홍보 및 안내시설물 보완 확충
○ 도로명주소사업 정보시스템 운영
○ 관공서 자율형 건물번호판 설치

□ 지적재조사사업
○ 지적재조사 사업 추진
○ 지적재조사사업 조정금
○ 세계측지계 좌표 변환
○ 지적측량 기준점 설치

(2) 성과지표 달성현황

성과지표(단위) 측정산식(방법)
목표대비
달성률

'18년
달성성과

'19년
달성성과

지적관리사업(%)
(지적도 정비 건수/오류

건수) × 100

목표 0 90%

실적 0 90.2%

달성률(%) 0% 100%

개발부담금 부과징수(%)

((징수금액+채권확보금
액+납기미도래(연기 및
분납)액)/부과금액) ×

100

목표 0 90%

실적 0 98.9%

달성률(%) 0% 110%

도로명주소사업(%)

(자율형 건물번호판 관
공서 설치갯수/예산목표
설치갯수(135개)) × 10

0

목표 0 90%

실적 0 105%

달성률(%) 0% 116%

지적재조사사업(%)

('18년 지적재조사사업
완료 필지수/'18년 사업
지구지정 필지수) × 10

0

목표 100% 100%

실적 100% 100%
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지적재조사사업(%)

('18년 지적재조사사업
완료 필지수/'18년 사업
지구지정 필지수) × 10

0

달성률(%) 100% 100%

(3) 성과분석

□ 전략목표 달성기여도
ㅇ KRAS 자료정비에 따른 지적도 오류 정비로 시민 재산권 보호
ㅇ 정확한 개발부담금 징수로 인한 세외수입 기여
ㅇ 자율형 건물번호판 관공서 설치로 시민 생활 편의 도모
ㅇ 지적불부합지의 지적재조사사업 추진으로 시민 재산권 보호

□ 목표달성 과정 및 방법
ㅇ 지적관리사업
- KRAS 정비 지역 대상 지정
- 자료 정비를 위한 기초 자료 수집
- 오류 자료 정비를 위한 현황 측량 실시
- 자료 정비 DB 구축

ㅇ 개발부담금 부과·징수
­개발부담금 예정부과
­개발부담금 결정부과
­개발부담금 납부기일 사전예고 SMS발송
­연/분납시 근저당권 설정 및 보증보험 증권을 통한 담보 확보

ㅇ 도로명주소사업 자율형 건물번호판 설치
­ 자율형 건물번호판 부착 관공서 수요 조사
- 설치 위치 사전 조사
- 자율형 건물번호판 구매, 제작 설치

ㅇ 지적재조사사업 추진
­사업계획 수립 및 지구지정
­토지소유자 동의서 징구, 토지소유자협의회 구성
­지적재조사 임시경계점 설치 및 확정
­지적재조사사업에 따른 공부정리
­지적재조사사업에 따른 조정금 부과·징수

□ 2019년도 신규 성과지표
­지적관리사업
­개발부담금 부과징수 : 측정산식 변경
­도로명주소사업 : 측정산식 변경
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단위사업 지적관리

□ 주요 추진성과

한국토지정보시스템 운영 : 연중

지적공부정리 및 지적민원 발급 : 수시

공유토지분할 특례법 운영 : 공유토지분할위원회 서면심의 3회

KRAS 지적도 자료정비 추진 : 연중

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

지적관리 일반회계 440,629,340 372,263,000 361,594,560

부동산 종합공부 시스템 운영 34,256,200 41,920,000 34,213,080

지적공부 정리 및 지적민원 발급 39,392,210 27,016,000 26,240,380

영구지적물 전산화 추진 114,013,930 20,000,000 18,000,000

KRAS 지적도 정비사업 252,967,000 283,327,000 283,141,100
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단위사업 부동산관리

□ 주요 추진성과

○ 부동산 실거래 신고 및 검인 : 27,545건

○ 행정처분 및 자율점검 관련 우편 발송

○ 부동산 중개업 행정처분 36건

○ 매월 1회 부동산 중개 무료 법률 상담 실시

○ 자율정화단 운영(분기별 1회)

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

부동산관리 일반회계 10,247,120 10,880,000 10,602,710

부동산중개업 및 실거래가신고제
도 운영

10,247,120 10,880,000 10,602,710
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단위사업 지가관리사업

□ 주요 추진성과

○ 개별공시지가 조사 및 결정 : 약 165,999필지(1월1일기준), 4,110필지(7월1일기준)

○ 개발부담금 종료시점지가 감정평가 : 약 144 건

○ 개발비용 재산정 용역 : 약 252건

○ 개발부담금 부과 및 징수 : 약 443건

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

지가관리사업 일반회계 775,509,550 750,000,000 712,022,830

개별공시지가 조사 및 결정 70,021,090 79,804,000 76,868,230

개별공시지가 조사 산정(국비) 61,948,060 38,000,000 36,832,000

개발부담금 종료시점지가 감정평
가

414,360,430 391,256,000 390,133,370

개발비용 재산정 용역 204,731,880 228,100,000 196,844,800

개발부담금 부과 및 징수 관리 24,448,090 12,840,000 11,344,430
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단위사업 도로명 주소사업

□ 주요 추진성과

○ 도로명주소사업 추진 : 도로명 866개, 도로명안내시설 확충 2,235개, 공공기관 자율형건물번호판 설치 1

43개

○ 도로명주소사업 정보시스템 운영 : 년중

○ 도로명주소 기본도 유지보수 : 년중

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

도로명 주소사업 일반회계 109,929,800 480,448,000 470,147,040

도로명주소사업 추진 89,063,800 448,534,000 438,233,040

도로명주소사업 정보시스템 운영 13,418,000 15,990,000 15,990,000

도로명주소 기본도 유지 7,448,000 15,924,000 15,924,000
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단위사업 지적재조사사업

□ 주요 추진성과

지적측량기준점 설치 : 495점 설치, 2,345점 현황조사

지적재조사사업 추진 : 590필지

세계측지계 좌표 관측 실시 : 473점

사업명 회계구분 '18결산 '19예산 '19결산

□ 관련 예산사업 결산현황
(단위: 원)

지적재조사사업 일반회계 0 599,995,000 571,345,020

지적재조사 사업 추진 0 19,339,000 18,347,800

지적재조사 사업 조정금 0 270,000,000 243,294,220

세계측지계 좌표변환 사업 0 188,800,000 187,926,200

지적측량기준점 설치 0 61,325,000 61,245,800

지적재조사사업 측량비 0 60,531,000 60,531,000
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